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MISJA, WIZJA

Powislanska Szkota Wyzsza we wszystkich obszarach swej dziatalnosci, w tym przede
wszystkim w obszarze dziatalno$ci dydaktycznej na kierunku Ekonomia, kierunku
Pielegniarstwo oraz kierunku Ratownictwo medyczne, a takze realizujac misj¢, wizj¢ i cele
strategiczne, odwotuje si¢ do tradycji najlepszych uczelni w kraju i poza jego granicami, a takze
zalozen Europejskiego Obszaru Szkot Wyzszych.

Uczelnia za priorytet uznaje niezalezno$¢ mysli i postaw oraz hotduje powszechnie uznanym
zasadom 1 warto$ciom akademickim. Uwzgledniajac procesy wystepujace na swiecie, w tym
m. in. globalizacj¢, regionalizm, dynamicznie zmieniajgcy si¢ rynek pracy, Uczelnia
przygotowuje kadry w obszarach Ekonomii / Zarzadzania oraz obszarach Nauk o Zdrowiu —
Pielggniarstwa i Ratownictwa Medycznego zdolne sprostaé wymaganiom wspoOlczesnego
rynku, kreujac wsrod studentow postawe otwartosci, wzajemnego szacunku i tolerancji.

Od poczatku funkcjonowania PSW kadrze naukowo-dydaktycznej wszystkich kierunkow
studiow przyswieca idea wychowania studentdw w poszanowaniu wolno$ci obywatelskiej i
zasad etycznych.

Powislanska Szkota Wyzsza- czerpiagc doswiadczenie z pigtnastoletniej, wtasnej tradycji -
pragnie tworzy¢ przysztos¢ Uczelni w oparciu o dotychczasowe zasady, ktore doprowadzity
Uczelni¢ do obecnego wizerunku Uczelni na miare XXI wieku tj. WIZJONERSTWO,
KREATYWNOSC, ODWAGA PODEIMOWANIA RYZYKA.

Przestaniem Uczelni jest przyczynianie si¢ do podwyzszania jakos$ci zycia spoteczenstwa przez
tworzenie, poszerzanie i upowszechnianie wiedzy z obszaru ekonomii / zarzadzania oraz nauk
o zdrowiu, adekwatnie do prowadzonych kierunkéw ksztatcenia, kreowanie umiejetnosci jej
wykorzystywania w praktyce oraz ksztalttowanie postaw.

Uczelnia dbajac o wysoka jakos$¢ ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow,
jednoczesnie uwzglednia w ofercie programowej potrzeby wspotczesnego rynku pracy oraz
zasade ksztalcenia przez cate zycie (lifelong learning).

PSW rozwija kontakty ze srodowiskiem akademickim w kraju 1 poza jego granicami oraz z
krajowym i regionalnym otoczeniem gospodarczym i spotecznym. W szybko zmieniajacym si¢
Swiecie Uczelnia dazy do utrzymania swojej dotychczasowej roli tj. generowanie zmiany
poprzez ksztalcenie na realizowanych kierunkach studiéw 1 badania naukowe
(upowszechnianie ich wynikéw) oraz reagowanie na nowe oczekiwania otoczenia wywotane
przez te zmiang.

Uczelnia realizuje cele z udziatem calej Spotecznosci akademickiej Uczelni: Kadry Naukowo-
Dydaktycznej, Studentow oraz Pracownikéw Administracji, w oparciu o0 konsultacje z
otoczeniem zewnetrznym Uczelni — przedsigbiorcow i instytucje z obszaru ekonomii /

zarzadzania oraz nauk o zdrowiu — pielegniarstwa i ratownictwa medycznego.



Misja Powislanskiej Szkoty Wyzszej jest:

KSZTALTOWANIE KADR DLA POTRZEB INNOWACYJNEJ GOSPORDARKI W
OBSZARACH REALIZOWANEGO KSZTALCENIA: EKONOMII /
PIELEGNIARSTWA I RATOWNICTWA MEDYCZNEGO.

Wizja Powislanskiej Szkoty Wyzszej to:

1. Permanentne doskonalenie programoéw i planow nauczania na prowadzonych kierunkach
studiow, adekwatnych do Misji Uczelni.

2. Ksztalcenie wiasnych kadr dydaktycznych i naukowych.

3. Umigdzynarodowienie studiow w obszarze realizowanych kierunkéw studiow i1 badan
naukowych.

4. Rozszerzenie wspotpracy z otoczeniem zewngtrznym.

Do szczeg6towych elementow wizji zaliczamy:

e tworzenie programdéw nauczania i prowadzenie badan, ktére uwzgledniajg potrzeby
rozwoju gospodarczego, spotecznego i kulturalnego regionu oraz kraju w obszarze
realizowanych kierunkéw studiow,

e wspolprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi oraz instytucjami Ksztatcenia
ustawicznego,

e wspolprace z otoczeniem gospodarczym (pracodawcami),

e wspélprace z podmiotami zagranicznymi, w tym m. in. podejmuje dziatania
umozliwiajace wydawanie wspdlnych dyplomow,

e otwarto$¢ na otoczenie m. in. poprzez implementowanie do strategii Uczelni celow
strategicznych uwzglednionych m. in. w strategiach rozwoju:

a) szkolnictwa wyzszego w Polsce,
b) Unii Europejskiej,

c) Polski,

d) Wojewodztwa Pomorskiego,

e) Powiatu Kwidzynskiego,

) Miasta Kwidzyn.



CELE STRATEGII ROZWOJU

CEL NADRZEDNY 1: Najwyzsza jakos$¢ ksztalcenia na realizowanych kierunkach studiow
CEL NADRZEDNY 2: Nowoczesne zarzadzanie Uczelnig

CEL NADRZEDNY 3: Wiodaca rola Uczelni w rozwoju regionu

CEL NADRZEDNY 1: Najwyzsza jako$¢ ksztatcenia
Cele taktyczne :

zapewnienie studentom realizowanych kierunkow studiow (Ekonomia, Pielegniarstwo,
Ratownictwo medyczne) wysokiej jakosci praktyk, kontaktéow z pracodawcami z
obszaréw ekonomii/zarzadzania i nauk o zdrowiu, dodatkowych szkolen i kursow;
wspotpraca Uczelni ze srodowiskiem pracodawcow;

podnoszenie kwalifikacji kadry naukowej i administracji Uczelni, w tym kwalifikacji
jezykowych;

wdrozenie mechanizmow  efektywnego rozwoju naukowego pracownikow
zatrudnionych w PSW jako podstawowym miejscu pracy;

rozw0j zaplecza dydaktycznego zgodnie z trendami;

usprawnienie procesu rekrutacji;

utworzenie systemu doksztalcania nauczycieli akademickich 1 studentéw na
realizowanych kierunkach ksztatcenia;

rozwoj wspotpracy miedzynarodoweyj;

wprowadzenie nowych metod ksztalcenia na realizowanych kierunkach studiow;
rozwijanie umiejetnosci studenckich poszczegodlnych, realizowanych kierunkow
studiow w ramach dziatalnosci kot naukowych;

rozwijanie oferty studiow podyplomowych;

e-larning;

dziatania dydaktyczne i naukowe wspierajgce rozne grupy wiekowe spoza Uczelni;
uruchamianie studiow II stopnia na wybranych kierunkach;

uruchomienie nowych kierunkdéw i specjalnosci, dopasowanych do potrzeb rynku
pracy;

zwigkszenie wskaznika internacjonalizacji kadry naukowej i administracyjnej.

Narzegdzia:

rozwdj wlasnej kadry naukowej umozliwiajacy m.in. otwieranie studiéw II stopnia,
wsparcie, w szczegolnosci dla pracownikéw zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu zatrudnienia, dazacych do uzyskania stopni i tytuldw
naukowych poprzez:

- wsparcie materialne w postaci sfinansowania postgpowania w przewodach
doktorskich i habilitacyjnych;

- wsparcie w postaci ptatnych urlopow naukowych;



- aktywizacje 1 instytucjonalizacje kapitatu naukowego pracownikow Uczelni;

- organizacj¢ badan naukowych;

- publikacje naukowo-badawcze.

- opracowanie i wdrozenie pelnej $ciezki ksztalcenia w j¢zyku angielskim na wybranym
kierunku/kierunkach studiow,

- zawieraniec uméw o wspolpracy m.in. z podmiotami gospodarczymi celem
doskonalenia programoéw ksztalcenia na realizowanych kierunkach studiow z

uwzglednieniem opinii tych podmiotow.

CEL NADRZEDNY 2: Nowoczesne zarzadzanie Uczelnig
Cele taktyczne:

e doskonalenie systemu zarzadzania poprzez wprowadzenie systemu opartego na
normach ISO 9000;
wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentow;

wprowadzenie nowych technologii w komunikacji wewngtrznej i zewngtrznej;

e usprawnienie obslugi klienta wewngtrznego i zewnetrznego;

e zwigkszenie efektywno$ci organizacji pracy administracji oraz jednostek
organizacyjnych;

e optymalizacja procedur dotyczacych zamoéwien publicznych;

e elastyczny system zarzadzania finansami;

e rozwoj infrastruktury Uczelni dla zapewnienia najwyzej efektywnosci;

e uzaleznienie $ciezki awansu zawodowego (pracownicy administracyjni) od okresowe;j

oceny pracownikow.

Narzedzia:
e wprowadzenie systemu zarzadzania zgodnego z normg PEN EN ISO 9001:2009:
e opracowanie i przyjecie stosownej dokumentacji (ksigga jakosci, procedury);
e przeszkolenie pracownikow;
e ciggle doskonalenie systemu.
e Szkolenia oraz kursy jezykowe dla Kadry Uczelni.

CEL NADRZEDNY 3: Wiodaca rola Uczelni w rozwoju regionu
Cele taktyczne :
e transfer wiedzy, wartos$ci kulturowych oraz kultury organizacyjnej do otoczenia;
e organizacja otwartych wydarzeh naukowych i popularnonaukowych; tworzenie
projektow majacych na celu wspotprace nauki z biznesem / instytucjami w obszarach
realizowanych kierunkéw studiow;

e umocnienie wspélpracy z samorzgdem lokalnym i wojewddzkim.



Narzedzia:

zawieranie indywidualnych uméw z jednostkami edukacyjnymi i naukowo -
dydaktycznymi: szkoly gimnazjalne, ponadgimnazjalne, uczelnie wyzsze i jednostki
naukowo-badawcze,

zawieranie umow o wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno- gospodarczego
celem: transferu wiedzy do otoczenia (m.in. do przemystu), zapewniania studentom
nowych mozliwosci w zakresie odbywania praktyk oraz miejsc pracy,

wspotpraca z samorzadem lokalnym 1 wojewodzkim dotyczgca utworzenia Centrum
Naukowo-Edukacyjnego,

popularyzowanie nauki poprzez: Kwidzynski Festiwal Nauki, wyklady otwarte,
organizowanie dni otwartych, zawieranie umow i obejmowanie patronatem szkot (klas)
ponadgimnazjalnych.

Nadrzgdnym celem Powislanskiej Szkolty Wyzszej jest jej dalszy dynamiczny rozwoj oraz

uzyskanie miejsca w Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa Wyzszego 1 Badan Naukowych.

Jednoczesnie Uczelnia nadal bedzie przygotowywac¢ wysokokwalifikowang kadre na krajowy

I europejski rynek pracy w obszarach realizowanych kierunkow ksztatcenia.

Uczelnia wypelnia swa misj¢ realizujac nastepujace zadaniowe cele strategiczne:

a)

w zakresie ksztalcenia:

rozwijanie osobowosci studentéw realizowanych kierunkow studiow, przekazywania
wiedzy, umozliwianie nabycia umiej¢tnosci 1 kompetencji niezbednych w pracy
zawodowej oraz w funkcjonowaniu w zltozonym §wiecie, wyrabianie umiej¢tnosci
samodzielnego zdobywania 1 uzupetniania wiedzy przez cale zycie (lifelong learning),
a takze krytycznego myslenia,

wyrabianie 1 doskonalenie umiejetnosci zarzadzania sobg, w zmieniajacym si¢
otoczeniu,

wyrabianie umiejetnosci wspOtpracy opartej na wzajemnym zaufaniu oraz umiejetnosci
pracy zespotowej,

wyrabianie umiej¢tnosci dostosowywania si¢ do zmian zachodzacych na rynku pracy,
ksztattowanie racjonalnych, etycznych i zaangazowanych postaw obywatelskich,
wyrabianie otwarto$ci na $wiat, kulture, srodowisko naturalne, sytuacje¢ drugiego
czlowieka, w tym angazowanie si¢ w dziatalno$¢ woluntarystyczna,

w zakresie badan naukowych:

kreowanie nowej wiedzy w wybranych obszarach ksztalcenia poprzez prowadzenie
badan naukowych,

przyswajanie wynikow badan prowadzonych w §wiecie 1 przekazywanie ich do uzytku

spotecznego,



popularyzowanie nauki i upowszechnianie $wiadomosci jej znaczenia dla
spoteczenstwa wiedzy,
e rozwijanie kontaktow z otoczeniem spolecznym i gospodarczym, takze w zakresie
komercjalizacji badan,

e wspolpraca z osrodkami naukowymi i gospodarczymi Krajowymi oraz zagranicznymi,

podejmowanie roznorodnych dziatan majgcych na celu wymiane mysli naukowej oraz
rozwigzan techniczno-gospodarczych.

Celem Uczelni jest dgzenie do uzyskania do roku 2020:
e uprawnien do ksztatcenia na II stopniu studiow na kierunku ekonomia, pielegniarstwo,
e uprawnien do ksztatcenia na I stopniu studiéw na kierunku: Pedagogika, Administracja,
Bezpieczenstwo,
e mozliwos$ci ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach w jezykach obcych, w tym w
jezyku angielskim,

e mozliwo$ci uruchomienia ksztatcenia na odlegtos¢,

zintensyfikowania wspotpracy miedzynarodowej zar6wno w obszarze wymiany
studentow, kadry naukowo-dydaktycznej, jak i prowadzenia badan naukowych,

e zintensyfikowania prac w zakresie aplikowania o fundusze strukturalne oraz granty,
Powislanska Szkola Wyzsza posiada nowoczesng, adekwatng do zadan dydaktycznych i
naukowych baze materialng oraz nowoczesng aparatur¢ badawcza. Uwzgledniajac zmiane jako
cechg charakterystyczng wspotczesnego §wiata, w tym rynku pracy, Uczelnia wyposazaé
bedzie studenta wszystkich, realizowanych kierunkow studiow w trakcie cyklu ksztalcenia w
umiejetnosci zarzadzania sobg. Poprzez te¢ umiejetno$¢ uzyskuje mozliwosci 1 wiedze do
zarzadzania innymi. Ten sposob kreowania procesu ksztalcenia w Uczelni stanie si¢ cecha
wyrozniajacg absolwenta PSW wérdd absolwentéw innych uczelni. Jednoczesnie stanowic
bedzie nawigzanie do tradycji Uczelni, ktora rozpoczeta swa dziatalnos¢ ksztatcae studentow

jako Wyzsza Szkota Zarzadzania w Kwidzynie.



WSPOLPRACA STRATEGICZNA POWISLANSKIEJ SZKOLY WYZSZEJ

Uczelnia od lat wspotpracuje z przedsigbiorcami oraz instytucjami w mieScie Kwidzyn,
powiecie kwidzynskim oraz powiatach o$ciennych. Do partneréw strategicznych, z ktorymi
Uczelnia posiada umowy partnerskie o wspotpracy Uczelni naleza:

. Legis sp. z 0.0., al. Grunwaldzka 212/3/8, Gdansk

. Okregowa Izba Pielegniarek i Potoznych w Gdansku

. Zwiazek Bankow Polskich, Warszawa

. Stowarzyszenie "Aktywne Spoleczenstwo", Kwidzyn

. Gmina Miejska Tczew

. Starostwo Powiatowe, Kwidzyn

. Wyzsza Szkota Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach

. Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy

. Sztumskie Centrum Kultury
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. Zespot Szkot im. Jana Kasprowicza w Sztumie
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. Fundacja "Bezpieczni w Ruchu Drogowym", Gdansk
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. Urzad Miasta Kwidzyn
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. Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego
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. Nadle$nictwo Kwidzyn
. Miasto i Gmina Sztum
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. Dom Przedsigbiorcy w Tczewie

WDRAZANIE STRATEGII

Strategia Rozwoju Powislanskiej Szkoty Wyzszej to dokument, ktorego celem jest wytyczenie
kierunkow rozwoju uczelni, w tym wszystkich realizowanych kierunkéw studiow na obu
Wydziatach — Wydziale Zarzadzania oraz Wydziale nauk o zdrowiu, na najblizsze sze$¢ lat
(2014 — 2020). Podstawowa metodg wdrazania strategii Uczelni jest zlecenie, zarzadzeniem
Rektora, wykonania zadah opisanych w strategii konkretnym osobom reprezentujacym
poszczegodlne jednostki Uczelni. Rektor PSW ustali obowiazki i odpowiedzialno$¢ osob lub
jednostek wdrazajacych zadania opisane w strategii. Jednocze$nie przyjmuje sig, ze potencjalne
zrodta finansowania poszczegdlnych dziatan wskaze Rektor 1 Senat Uczelni. Uruchomione
zostang rozne formy zdecentralizowanego wdrazania strategii - przez jednostki administracji
Uczelni. Realizacja strategii wymaga opracowania planu finansowania, uwzgledniajacego
réznorodno$¢ zrodel pozyskiwania srodkow.

Dazymy do tego, by w roku 2020 Powislanska Szkota Wyzsza byta Uczelnig, ktora:



e podejmuje wyzwania, realizuje projekty i wspolne inicjatywy z wiodacymi osrodkami
akademickimi w Polsce i na $wiecie;

e jest liderem wsréd Uczelni $wiadczacym ustugi o wysokim poziomie, przyjaznym
studentowi, stynacym z kreatywnosci i réznorodnosci;

e jest autorytetem w zyciu spolecznym regionu oraz oparciem dla jego gospodarki;

stanowi integralng czgs¢ regionu

EWALUACJA | MONITORING REALIZACJI STRATEGII

Monitoring realizacji strategii prowadzony bedzie w podstawowym zakresie w oparciu o cele
przez Zespot powolany przez Rektora. Monitoring wymaga ustalenia miernikéw osiggania
celow zapisanych w poszczegdlnych dzialaniach strategicznych. Realizacja strategii Uczelni

powinna by¢ takze monitorowana przez Senat PSW.

PODSUMOWANIE

Realizacja strategii musi by¢ elastyczna i sukcesywnie dostosowywana do zmian w systemie
szkolnictwa wyzszego oraz otoczeniu gospodarczym i spolecznym. Pozwoli to na szybkie
korygowanie podejmowanych dzialan w zalezno$ci od zmieniajacych si¢ warunkow, a takze
ewentualng aktualizacje zapisOw strategii. Cztonkowie Zespotu ustalili, ze strategia bedzie
obejmowac najblizsze szes¢ lat (2014-2020). Prognozowanie dzialan w dalszej perspektywie
nie wydawato si¢ racjonalne w obliczu planowanej reformy szkolnictwa wyzszego w kraju oraz
obecnej sytuacji gospodarczej zard6wno Polski jak i Unii Europejskiej. Ustalono rowniez, ze
istnieje mozliwo$¢ dalszych prac nad strategia i1 dostosowywania zapisow strategii do
zmieniajacych si¢ warunkow, o ktorych mowa wyzej. Przyjeto, ze wszelkie zmiany w strategii
beda konsultowane i zatwierdzone przez Rektora oraz Senat Uczelni. Realizacja nakreslonych
celow 1 zadan stuzy¢ bedzie calej spolecznosci akademickiej uczelni 1 jej rozwojowi w trudnej

sytuacji rosngcej konkurencji na rynku ustug edukacyjnych.

Prof. dr hab. Stefan Angielski
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Zacy senatu PSW

Przewodni



